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Las características compartidas Las características compartidas 
por las economías pequeñaspor las economías pequeñas

La La dependenciadependencia
de fuerzas exógenasde fuerzas exógenas

escasa diversificación productivaescasa diversificación productiva
pocos mercadospocos mercados

MargenMargen de acción limitadode acción limitado
en mercadosen mercados
en políticasen políticas

Fragilidad institucional y gobernabilidadFragilidad institucional y gobernabilidad
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La dependenciaLa dependencia

Economías abiertasEconomías abiertas
Base estrecha y estructura concentrada Base estrecha y estructura concentrada 
del mercado internodel mercado interno
Base exportadora poco diversificada en Base exportadora poco diversificada en 
productos y destinos.productos y destinos.
Dependencia del tratamiento especial y Dependencia del tratamiento especial y 
diferenciadodiferenciado
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COMERCIO EXTERIOR, % DEL COMERCIO EXTERIOR, % DEL 
PIB. AÑO 2000.PIB. AÑO 2000.
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Margen de acción limitadoMargen de acción limitado

Los precios internos están fuertemente Los precios internos están fuertemente 
ligados a los externos. ligados a los externos. 
Falta de grados de libertad para el uso de la Falta de grados de libertad para el uso de la 
política monetaria y cambiaria.política monetaria y cambiaria.
Los ajustes económicos se realizan a través Los ajustes económicos se realizan a través 
de los efectos ingreso con elevados costos en de los efectos ingreso con elevados costos en 
términos de producto y empleo.términos de producto y empleo.
Hay estrecha relación entre el desempeño Hay estrecha relación entre el desempeño 
externo y las postura fiscal.externo y las postura fiscal.
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Impuestos al comercio exterior como Impuestos al comercio exterior como 
porcentaje del PIBporcentaje del PIB
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IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR COMO 
PORCENTAJE DEL TOTAL DE INGRESOS 
FISCALES

 Argentina 12.1 5.9 5.9 6.2 6.3 4.6 4.9 5.7 5.1 4.5

Brasil 0.0 0.0 5.0 4.2 3.9 6.0 4.6 4.7 5.0 5.2

México 8.4 10.1 10.6 9.3 8.2 6.7 6.6 5.8 5.3 5.3

Uruguay 15.3 13.4 11.2 8.0 8.2 6.8 6.4 6.7 6.8 6.1

Chile 16.6 13.8 12.7 12.2 11.4 12.4 12.1 10.8 10.1 9.5

Paraguay 25.4 22.9 18.3 18.4 18.2 22.9 19.4 19.6 19.3 14.9

Comunidad Andina 24.0 23.9 21.0 19.8 18.7 18.7 16.7 17.3 19.6 16.4

Istmo Centroamericano 25.6 24.5 23.4 24.2 24.2 26.8 24.6 23.7 23.8 22.3

Caribe 27.0 27.0 26.6 26.8 26.5 26.8 26.8 25.4 25.6 26.1
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Istmo Centroamericano: Impuestos Istmo Centroamericano: Impuestos 
al comercio exterior como al comercio exterior como 
porcentaje de ingresos fiscalesporcentaje de ingresos fiscales
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COMUNIDAD ANDINA: 
IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR COMO 
PORCENTAJE DE INGRESOS FISCALES
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CARIBE: IMPUESTOS AL COMERCIO 
EXTERIOR COMO PORCENTAJE DE 
INGRESOS FISCALES
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La fragilidad institucional y el La fragilidad institucional y el 
problema de la gobernabilidadproblema de la gobernabilidad

Insuficiencia de mandatos de las institucionesInsuficiencia de mandatos de las instituciones
Insuficiencia de normas (nacionales y Insuficiencia de normas (nacionales y 
regionales)regionales)
Ausencia y volatilidad de cuadros en la Ausencia y volatilidad de cuadros en la 
administración públicaadministración pública
Discrecionalidad  en la toma de decisionesDiscrecionalidad  en la toma de decisiones
Problemas de credibilidad (interna y externa)Problemas de credibilidad (interna y externa)



Las negociaciones comerciales y Las negociaciones comerciales y 
la inserción externa de las la inserción externa de las 
economías pequeñas: economías pequeñas: 
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¿para qué, qué y cómo se ¿para qué, qué y cómo se 
negocia?negocia?

La inserción externa La inserción externa 
al mercado mundial directamente o al mercado mundial directamente o 
a través de procesos regionales como herramienta a través de procesos regionales como herramienta 
de desarrollode desarrollo

Visión integral, (“holística”) del desarrolloVisión integral, (“holística”) del desarrollo
Visión sistémica del desarrollo sobre cinco Visión sistémica del desarrollo sobre cinco 
“pilares”:“pilares”:

CompetitividadCompetitividad
equidadequidad
sostenibilidadsostenibilidad
gobernabilidadgobernabilidad
Vulnerabilidad/fortaleza (resistencia y Vulnerabilidad/fortaleza (resistencia y 
adaptabilidad)adaptabilidad)
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Comercio y desarrollo: ¿qué está Comercio y desarrollo: ¿qué está 
en juego cuando se negocia?en juego cuando se negocia?

No hay correlación automática entre crecimiento y No hay correlación automática entre crecimiento y 
aperturaapertura
Se requieren esfuerzos de ahorro interno y Se requieren esfuerzos de ahorro interno y 
complemento de inversión externa productivacomplemento de inversión externa productiva
Se requiere de políticas sociales agresivas que Se requiere de políticas sociales agresivas que 
integren integren 

las metas de transformación productiva con las metas de transformación productiva con 
la mejora de la calidad de la mano de obra para la mejora de la calidad de la mano de obra para 

basar competitividad en mayor valor agregado ybasar competitividad en mayor valor agregado y
no en su menor costo (salarios bajos, el caso de la maquila)no en su menor costo (salarios bajos, el caso de la maquila)
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Los contenidos de las Los contenidos de las 
negociaciones comerciales en el negociaciones comerciales en el 
siglo XXIsiglo XXI

De la liberalización de los flujos (comercio transDe la liberalización de los flujos (comercio trans--
fronterizo de bienes y servicios) fronterizo de bienes y servicios) 
A la protección de los acervos:A la protección de los acervos:

ambientalesambientales
intelectualesintelectuales
culturalesculturales
sociales y laboralessociales y laborales

Preocupación que va más allá de las fronteras: Preocupación que va más allá de las fronteras: 
Condiciones de competencia, facilitación de negocios, Condiciones de competencia, facilitación de negocios, 
“prácticas adecuadas o mejores conductas”“prácticas adecuadas o mejores conductas”

Preocupación que va más allá de los productos a Preocupación que va más allá de los productos a 
calificar (y dar tratamiento diferencial) a los procesos calificar (y dar tratamiento diferencial) a los procesos 
(de producción, comercialización, etc.)(de producción, comercialización, etc.)
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Principales características comunes de Principales características comunes de 
la coyuntura recientela coyuntura reciente

Desaceleración mundial: repercusiones Desaceleración mundial: repercusiones 
negativas en la actividad económica regionalnegativas en la actividad económica regional
Efectos antiEfectos anti--cíclicos del comercio en los cíclicos del comercio en los 
esquemas de integración: el caso de esquemas de integración: el caso de 
CentroaméricaCentroamérica
Todas las regiones suspendieron o postergaron Todas las regiones suspendieron o postergaron 
algunos de sus compromisos para fortalecer el algunos de sus compromisos para fortalecer el 
libre comercio intrasubregional.libre comercio intrasubregional.
Las negociaciones comerciales con terceros Las negociaciones comerciales con terceros 
países ganan importancia en todas las países ganan importancia en todas las 
subregionessubregiones
La integración con economías fuera de la región La integración con economías fuera de la región 
a partir de esquemas subregionales se ha a partir de esquemas subregionales se ha 
ampliado hasta países fuera del continenteampliado hasta países fuera del continente
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Las exportaciones decayeronLas exportaciones decayeron
En 2001 bajó tanto el valor (En 2001 bajó tanto el valor (--4.3%) como el volumen 4.3%) como el volumen 
((--1.5%) de las exportaciones a nivel mundial. Para la 1.5%) de las exportaciones a nivel mundial. Para la 
región de América Latina y el Caribe es similar región de América Latina y el Caribe es similar 
(especialmente en el cuarto trimestre)(especialmente en el cuarto trimestre)
Entre las causas de identifica:Entre las causas de identifica:

Reducción de la actividad industrial en países desarrollados Reducción de la actividad industrial en países desarrollados 
(60% de las importaciones mundiales son de la “tríada” (EU, (60% de las importaciones mundiales son de la “tríada” (EU, 
UE y Japón). Su contribución  a la baja del comercio es de UE y Japón). Su contribución  a la baja del comercio es de 
más de tres cuartos del total.más de tres cuartos del total.
Retracción de las inversiones fijas en el sector real, y Retracción de las inversiones fijas en el sector real, y 
espacialmente en tecnologíaespacialmente en tecnología
Caída de los precios de las manufacturas (tecnológicas, Caída de los precios de las manufacturas (tecnológicas, 
informática); y también de las materias primas (especialmente informática); y también de las materias primas (especialmente 
Petróleo)Petróleo)

Sincronización entre evolución de economías de EU, UE Sincronización entre evolución de economías de EU, UE 
y Japón. y Japón. (PIB negativo en USA 2Q y 3Q 2001) (PIB negativo en Japón 4Q 01 (PIB negativo en USA 2Q y 3Q 2001) (PIB negativo en Japón 4Q 01 y 1Q 02)y 1Q 02)

Capítulo 1
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AL y Caribe: Evolución de las AL y Caribe: Evolución de las 
exportaciones. Índices de valor, exportaciones. Índices de valor, 
volumen y valor unitario 2000volumen y valor unitario 2000--20022002
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AL y Caribe: Evolución de las AL y Caribe: Evolución de las 
importaciones. Índices de valor, importaciones. Índices de valor, 
volumen y valor unitario 2000volumen y valor unitario 2000--20022002
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ALC, tasas trimestrales de ALC, tasas trimestrales de 
crecimiento del comercio exterior crecimiento del comercio exterior 
19981998--2002 2002 

En porcentajes con respecto a igual período. Fuente: CEPAL en base a información oficial

Capítulo 2
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AL y Caribe: Evolución del balance AL y Caribe: Evolución del balance 
comercial de bienes 1999comercial de bienes 1999--20012001
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Países del Caribe: Evolución del balance Países del Caribe: Evolución del balance 
comercial de bienes 1999comercial de bienes 1999--20012001
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AL y Caribe, Balanza comercial de AL y Caribe, Balanza comercial de 
servicios 1999servicios 1999--20012001
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Las exportaciones de Servicios Las exportaciones de Servicios 
también disminuyerontambién disminuyeron

Representan el 14% de las exportaciones y 17% de las 
importaciones. Para MCCA es el 25%; y Caribe >50% de las 
exportaciones.

En 2001 las exportaciones se redujeron 2,5%. <Turismo. (Si 
bien la tendencia era de un crecimiento de 12-13%) Causas: 11 
septiembre en USA y tormentas (cruceros)

En CARICOM, -8,4%.  Destrucción de 360 000 puestos de 
trabajo en 2001-2002

En México –1,3%. En Mercosur –3,3%

Panamá +27,9%. >Pasajeros y operaciones portuarias, y 
>precio.  También aumentaron exportaciones de servicios 
Bolivia, Ecuador, Guatemala y Perú.

Capítulo 2



CEPAL Ricardo Zapata 25

Existen dos grupos de países en Existen dos grupos de países en 
cuanto a comercio de servicioscuanto a comercio de servicios

México, Centroamérica, y América del 
Sur son importadores netos.

Excepciones: Costa Rica, Paraguay, 
Uruguay, y Panamá.

Caribe son exportadores netos.
Excepciones: Haití, Guyana, Suriname

Capítulo 2
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AL: Evolución de las importaciones de AL: Evolución de las importaciones de 
bienes según destino económico, bienes según destino económico, 
eneroenero––sept 2002sept 2002--20012001
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Resumen de factores determinantes del Resumen de factores determinantes del 
comercio de bienes de AL, 2001comercio de bienes de AL, 2001--20022002

Desaceleración de economías de principales mercados 
importadores. Asia se abre como posibilidad de contrarrestar 
esto.

Caída de los precios de productos básicos. 

Caída de precios de manufacturas
TICs afectó a México y Costa Rica; 

Desaceleración de algunos países en ALC. Recesión en 
Argentina y Venezuela. Devaluaciones en Argentina, Uruguay, 
Paraguay, Venezuela y parcialmente en Chile. 

Dentro de MCCA las compras intrarregionales crecieron 
levemente (carácter anti-cíclico)

Capítulo 2
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El comercio intrarregional se El comercio intrarregional se 
vio afectadovio afectado

El Mercosur sufrió la mayor retracción en cuanto a 
compras recíprocas.
Las exportaciones intra-Comunidad Andina se 
elevaron 8.9%. Sólo Venezuela no aumentó sus 
ventas intra-comunitarias en 2001. Para el 2002 se 
estima una reducción del 5%.
CARICOM disminuyó sus ventas intrarregionales en 
7% en el 1er semestre 2001. 4 economías principales 
llevan el 80% del comercio (Barbados, Guyana, 
Jamaica, y Trinidad y Tobago). El comercio se sigue 
concentrando en minerales y lubricantes

Capítulo 2
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El comercio intrarregional en El comercio intrarregional en 
MCCA fue el más dinámicoMCCA fue el más dinámico

En el 2001 creció al 11,2%, lo que es una 
desaceleración relativa.
La proporción de comercio intrarregional estuvo entre 
25-30%, porque bajaron las ventas a terceros países; 
principalmente la baja de las importaciones de USA.
En 1997-1998 el crecimiento fue de 20%. La actual 
retracción muestra restricciones al comercio 
intrarregional aún existentes.
Se venden productos manufacturados, y de debilitó el 
comercio de alimentos y productos básicos.

Capítulo 2
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Mercado Común Mercado Común 
CentroamericanoCentroamericano

a Cifras preliminares enero 
septiembre.

Fuente: CEPAL, División de Comercio Internacional e Integración, sobre la base de 
información oficial de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana 
(SIECA) y la publicación Direction of Trade Statistics del Fondo Monetario 
Internacional.

26.428.922.620.121.416.0MCCA

41.025.722.623.417.914.5Nicaragua
20.225.520.919.214.83.2Honduras
37.630.525.224.626.324.8Guatemala
58.968.255.856.041.630.1El Salvador
13.213.910.18.710.19.2Costa Rica

2002a20012000199919951990Países

(En porcentajes del comercio total)

MERCADO COMÚN CENTROAMERICANO: EL COMERCIO 
INTRASUBREGIONAL
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MercosurMercosur

a Cifras preliminares enero–septiembre.

Fuente: CEPAL, DivisiFuente: CEPAL, Divisióón de Comercio Internacional e Integracin de Comercio Internacional e Integracióón, sobre la n, sobre la 
base de informacibase de informacióón oficial.n oficial.

11.411.417.217.221.121.119.919.920.620.68.88.8MercosurMercosur

33.333.339.139.142.942.9444446.246.235.135.1UruguayUruguay

22.122.1222223.723.713.313.312.512.527.427.4ParaguayParaguay

5.45.410.910.9141414.114.113.213.24.24.2BrasilBrasil

22.422.428.428.431.831.830.330.332.132.114.814.8ArgentinaArgentina

200220022001200120002000199919991995199519901990PaPaíísesses

(En porcentajes del comercio total)(En porcentajes del comercio total)

MERCADO COMMERCADO COMÚÚN DEL SUR: PESO DEL COMERCIO INTRASUBREGIONALN DEL SUR: PESO DEL COMERCIO INTRASUBREGIONAL
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Comunidad Andina de Comunidad Andina de 
NacionesNaciones

a Cifras preliminares enero–
septiembre.

Fuente: CEPAL, División de Comercio Internacional e Integración, sobre la base de 
información oficial de la Comunidad Andina de Naciones.

10.010.58.58.812.44.2Comunidad Andina 

4.84.64.85.99.92.8Venezuela

6.47.36.45.77.26.4Perú

15.516.613.19.98.26.9Ecuador

20.321.615.913.618.35.3Colombia

32.528.524.427.920.97.2Bolivia

2002a20012000199919951990Países

(En porcentajes del comercio total)
COMUNIDAD ANDINA: PESO DEL COMERCIO INTRASUBREGIONAL
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Calidad de la inserción en el Calidad de la inserción en el 
mercado mundialmercado mundial

““En los documentos de la CEPAL de ha En los documentos de la CEPAL de ha 
demostrado que no basta aumentar la demostrado que no basta aumentar la 
integración de las economías nacionales en el integración de las economías nacionales en el 
ámbito internacional para que se establezca ámbito internacional para que se establezca 
un vínculo positivo entre el comercio y el un vínculo positivo entre el comercio y el 
crecimiento económico, sino que es necesario crecimiento económico, sino que es necesario 
mejorar la calidad de esa integración”mejorar la calidad de esa integración”
Calidad es: Diversificación, productos Calidad es: Diversificación, productos 
dinámicos, contenido tecnológico o valor dinámicos, contenido tecnológico o valor 
agregado, vínculos productivos generados.agregado, vínculos productivos generados.

Capítulo 3
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Hubo avances significativos en Hubo avances significativos en 
diversificación de productosdiversificación de productos

Casos + notables: Casos + notables: 
América Central (El América Central (El 
Salvador, Salvador, 
Guatemala, Guatemala, 
Honduras, Honduras, 
Nicaragua) y Nicaragua) y 
México).México).
>diversificación >diversificación 
dentro de los dentro de los 
esquemas de esquemas de 
integración además integración además 
de extrazonalde extrazonal

Capítulo 3
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Tres patrones de Tres patrones de 
especialización exportadoraespecialización exportadora

Integración a flujos “verticales” del comercio de manufacturas dirigidos 
principalmente a EEUU (desde Méxicio y algunos países de América
Central y del Caribe)

Integración a flujos “horizontales” de comercio en América del Sur. 
Estos se caracterizan por tener un mdo de destino más diversificado, 
incluyendo a la región.

Exportación de servicios. (turismo, financieros y transporte) Algunos de 
Caribe y Panamá.

“Durante último decenio: hubo una de las mayores tasas de 
crecimiento del comercio de bienes y profunda modificación en la
composición de exportaciones. Sin embargo, el comercio no ha logrado 
proceso virtuoso de inversión y crecimiento”

Capítulo 3
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La participación de exportaciones La participación de exportaciones 
basadas en recursos naturales decreció basadas en recursos naturales decreció 
mundialmentemundialmente

A pesar de que estos sectores pueden presentar tasas de 
crecimiento altas en cuanto a productividad, aprendizaje 
tecnológico, y encadenamientos.
Falta un progresivo aumento del grado de procesamiento local.
Estratégicamente se requiere una mayor cooperación entre 
empresas locales y multinacionales, incluyendo a PYME a la 
cadena, “mediante diversos esquemas de asociación 
empresarial y formación de aglomeraciones productivas 
(clusters)”. 
“En realidad una política comercial debería revalorizar la 
dotación de RRNN, ya sea para su procesamiento industrial o 
para promover servicios de turismo.”

Capítulo 3
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La Maquila debe ser evaluada La Maquila debe ser evaluada 
con cautelacon cautela

Los países participan en la etapa de mano de obra 
poco calificada.
Los valores de la industria electrónica sufrieron gran 
volatilidad de precios y volumen.
Guerra de incentivos para atraer inversiones.
“Aunque la industria maquiladora genere empleos y 
divisas, y en el largo plazo pueda promover el 
aprendizaje y el progreso técnico, es necesario 
invertir en recursos físicos y humanos para viabilizar 
estos resultados.”

Capítulo 3
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La creación de redes y La creación de redes y 
aglomeraciones de empresas aún no aglomeraciones de empresas aún no 
se lograse logra

Pueden llenar algunas de las “brechas” que en 
general enfrentan las PYME (superar su debilidades 
de aislamiento y falta de capacidad) y así elevar la 
competitividad, mediante ECONOMIAS DE ESCALA

1era vía: acuerdos formales de asociación con 
multinacionales de subcontratación externa y suministro 
local (en cadenas de producción, control de calidad, 
comercialización y distribución, etc.)
2da vía: Afiliación a redes de empresas grandes. Hay casos 
pero incipientes, limitados. CADALEC (Cadena Productiva de la 
Electrónica en Guadalajara, Programa Provee en Costa Rica)

Alternativa: Cooperación entre PYME o integrarse en la 
cadena internacional de valor en productos primarios y 
serviciosCapítulo 3
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Maquila en México y Maquila en México y 
CentroaméricaCentroamérica

MX, El VA de la maquila representa 3% del producto 
nacional.
MX, El VA aumentó gradualmente hasta llegar a 27% 
del valor bruto sectorial. 
MX, La proporción de maquila en el total de 
manufacturas aumentó hasta llegar a >15%. 
En CA, VA maquila como proporción del VA 
manufacturero avanza + rápido que en MX
CA, maquila es 56% de las exportaciones totales en 
2001, y en MX es casi la mitad de las de 
manufacturas

Capítulo 3
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Las maquilas en Asia tuvieron Las maquilas en Asia tuvieron 
distinto resultadodistinto resultado

Taiwán y Corea presentaban encadenamientos 
nacionales y una base industrial relativamente sólida 
ya existente
La transferencia de tecnología y know how fue 
favorecida por una población más calificada
Fue una herramienta dentro de una gama más 
amplia de políticas dirigidas al crecimiento a través 
de la promoción de exportaciones

Capítulo 3
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Como conclusión en cuanto a Como conclusión en cuanto a 
maquilamaquila

“Pueden desempeñar una función dinámica en el proceso de 
desarrollo si se establecieran de manera apropiada y se 
implementaran como una parte integral de las reformas 
nacionales y del programa de liberalización comercial”.
Dado que la maquila representa generalmente entre el 3%y5% 
del PIB, debe ser considerada como parte de políticas industrial
y comercial.
Actualmente son concebidas como política de empleo y también 
generadora de divisas
Hace falta >fortalecimiento de las capacidades productivas 
locales, para que avance hacia >VA

Capítulo 3
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INTEGRACION HACIA EL FUTURO:  INTEGRACION HACIA EL FUTURO:  
ASIGNATURAS PENDIENTESASIGNATURAS PENDIENTES

Coordinación macroeconómicaCoordinación macroeconómica
interdependencia comercial limitadainterdependencia comercial limitada
inestabilidad y diferenciación inestabilidad y diferenciación 
macroeconómica entre paísesmacroeconómica entre países
falta de consenso sobre regímenes falta de consenso sobre regímenes 
cambiarioscambiarios
falta de consenso sobre regímenes fiscales falta de consenso sobre regímenes fiscales 
y peso relativo de los tributos directos e y peso relativo de los tributos directos e 
indirectos y asociados al comercioindirectos y asociados al comercio
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ASIGNATURAS PENDIENTESASIGNATURAS PENDIENTES

Otros temas:Otros temas:
Integración en el ámbito laboralIntegración en el ámbito laboral
Políticas de competenciaPolíticas de competencia

Ampliación del mercado Ampliación del mercado 
Regulaciones para reducir costos de transacciónRegulaciones para reducir costos de transacción
Regulaciones sobre prácticas comerciales Regulaciones sobre prácticas comerciales 
restrictivasrestrictivas
Políticas transparentes sobre antidumping e Políticas transparentes sobre antidumping e 
inversionesinversiones
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ASIGNATURAS PENDIENTESASIGNATURAS PENDIENTES
Mecanismos de protecciónMecanismos de protección

al medio ambienteal medio ambiente
legislación nacional y cumplimiento de compromisos legislación nacional y cumplimiento de compromisos 
internacionalesinternacionales
fomento de actividades “verdes”, de sustentabilidad ambiental fomento de actividades “verdes”, de sustentabilidad ambiental 
y económicay económica
Negociación de liberalización / protección de bienes y serviciosNegociación de liberalización / protección de bienes y servicios
ambientales (clarificación de su definición, ámbito y cobertura)ambientales (clarificación de su definición, ámbito y cobertura)

a las inversionesa las inversiones
no discriminación no discriminación 
evitar competencia desleal entre sectores y paísesevitar competencia desleal entre sectores y países

a la propiedad intelectuala la propiedad intelectual
legislación nacional acorde con prácticas y niveles legislación nacional acorde con prácticas y niveles 
internacionalesinternacionales
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Políticas internas:
•Crecimiento competitivo
•Desarrollo equitativo
•Desarrollo sustentable y sostenible
•Participación social

Políticas externas:
•Inserción externa 
competitiva
•Aprovechar 
procesos de 
globalización
•Inserción regional 
no excluyente

Reactivación del tejido 
económico, comercial y 
social
Ampliar y profundizar 
encadenamientos 
productivos
Reducir vulnerabilidad 
externa

Participación en 
negociaciones 

comerciales
•En el marco 
multilateral: 

•Alianzas 
estratégicas
•Cooperación y 
armonización con 
socios 
comerciales
•Aprovechar 
temas en agenda

•En el plano regional
• Preservar “patrimonio 
histórico”
• Ampliar presencia 
individual

VisiVisióón integral e n integral e 
integradora del integradora del 
desarrollodesarrollo
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